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Zertifikatsprogramm fur eine erfolgreiche Transformation:
Risk Management and Sustainable Accounting

Risikomanagement und erfolgreiches Innovationscontrolling erhéhen die
Erfolgsaussichten und schaffen Transparenz und Vertrauen.

Risk Management and Sustainable
Accounting

Dieses Modul vermittelt den Teilnehmern, dass ,Wie“ und
,Warum*® eines integrativen Risikomanagements. Denn
Risiken zu managen und Chancen zu nutzen, ist flr
Organisationen schon aus betriebswirtschaftlicher
Perspektive Uberlebensnotwendig. Regulatorische
Vorgaben und branchenspezifische Standards, aber auch
Aktionare, Investoren, und Mitarbeiter erhéhen den Druck
auf Unternehmen zur Einflhrung eines
Risikomanagements als Gesamtsystem. Neben den
finanziellen Risiken kommen neue Risiken aus der
Veranderung von Klima, Umwelt und Biodiversitat dazu.
Die Komplexitat und Dringlichkeit fir umfassendes
Risikomanagement nehmen drastisch zu.

In diesem Modul lernen Sie unternehmerische Risiken
identifizieren, analysieren und bewerten sowie wirksame
Risikomanagementsysteme zu entwickeln. Aulberdem
erlernen Sie die wichtigsten Elemente eines erfolgreichen
Innovationscontrollings rund um Ressourcen (Kosten,
Zeit, Personal) und Innovations-KPIs (Anzahl an Ideen,
Kosten/auswand, Arbeitszeit, Innovationshohe,
Investitionen im Innovationsprozess) kennen.

Bestandeteile eines erfolgreichen
Risikomanagementsystems

Risiken identifizieren, bewerten, reduzieren

Innovations-Controlling, Erfolg im Innovation Funnel,
Messung von Innovationskultur

Internationale und europaische Rechtsgrundlagen der
nicht-finanziellen Berichterstattung (Sustainable Finance
Disclosure Regulation, Corporate Sustainable Reporting
Directive, EU Taxonomie, European Sustainability
Regulation Standards)

Grundlegende Konzepte des Sustainability
Position/Performance Reporting, Messung von Return of
Sustainable Investment, CapEx, OpEx, etc.

ESG Implikation und Nachhaltigkeitsbericht
Wesentlichkeitsanalyse, IRO Bewertung, Risikoanalyse

Risikomanagement fur das 21.
Jahrhundert: Impact, Risiko, Chance

Neben der zeitnahen Identifikation von
unternehmerischen Risiken wird es zunehmend wichtig
sich nicht nur mit vergangenheitsbezogener
Risikoanalyse, sondern auch mit Frihwarnindikatoren
zukinftiger Trends &Tendenzen zu beschaftigen und
mogliche Risiken aber auch Chance zu identifizieren.

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeit werden die
wesentlichen Auswirkungen, die eine Organisation auf die
Umwelt oder die Gesellschaft hat, UND/ODER die
Auswirkungen, die die Gesellschaft und die Umwelt auf die
Organisation haben ermittelt - Impact, Risiko, Chance.




Qualifizierung fur Ihre Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

Hochqualifizierte Talente methodisch ausbilden und die Grundlage fir ein erfolgreiches

Innovationsmanagement legen.

Mit frischem Know-how und fundiertem akademischem Wissen entwickeln sich lhre
Mitarbeiterlnnen weiter und machen sich fit flir Innovationen. Gleichzeitig verbessern Sie
Ihre Wettbewerbsfahigkeit und starken Ihre Innovationskultur.

Risk Management and Sustainable
Accounting

Die grofse Transformation zum nachhaltigen
Wirtschaften erfordert von Unternehmen eine ganze
Reihe von Anpassungsmalinahmen, bedingt durch
Klimawandel, Dekarbonisierung, Ubergang zur
Kreislaufwirtschaft, nachhaltiger Finanzwirtschaft,
Nachhaltigkeitsberichtserstattung, veranderten
Kundenbeddrfnisse.

Unternehmen missen sich mit vielfaltigen Ent-
wicklungen in den Bereichen Okologie, Soziales und
Okonomie auseinandersetzen. Manche sehen hierbei
eher Chancen, andere wiederum eher Risiken. Diese
Einschatzung spielt eine wichtige Rolle flr die zukinftige
Ausrichtung bestehender und neuer Geschaftsmodelle
und die Motivation, mit der deutsche Unternehmen sich
an der grofsen Transformation und Zukunftsgestaltung
beteiligen.

Nutzen Sie unsere Programme, um durch ein
professionelles Risikomanagement und ein smartes
Innovations- und Nachhaltigkeitscontrolling die
Erfolgsaussichten fir neue Produkte und Service deutlich
zu steigern.

Literatur und Praxisleitfdden

Hopkin, P.: Fundamentals of Risk Management -
Understanding, Evaluating and Implementing Effective Risk
Management

Hunziker, S.: Enterprise Risk Management: Modern
Approaches to Balancing Risk and Reward

GUnther, E./Steinke, K.-H. (Hrsg.): CSR und Controlling -
Unternehmerische Verantwortung als Gestaltungsaufgabe
des Controlling, Berlin/Heidelberg: Springer Gabler.

Matthias S. Fifka (Hrsg.): CSR und Reporting. Nachhaltigkeits-
und CSR-Berichterstattung verstehen und erfolgreich
umsetzen. Berlin/Heidelberg: Springer Gabler.

Toma, Dan/Gons, Ester: Innovation Accounting: A Practical
Guide For Measuring Your Innovation Ecosystem's
Performance

SDG Compass. The Guide for business action on the SDGs.
www.sdgcompass.org

Zielgerichte Inhouse-Schulungen & offene
Trainings

Unsere Inhouse-Schulungen bieten Ihnen die einzigartige
Moglichkeit, das Fachwissen lhrer Mitarbeiter direkt vor
Ort zu starken. Wir kommen zu Ihnen und passen die
Inhalte an die spezifischen Bedirfnisse und Anforderun-
gen lhres Unternehmens an. Keine langen Reisen - wir
bringen das Wissen direkt zu Ihnen, Online und/oder in
Prasenz.

Offene Trainings ermdglichen den Blick Gber den
Tellerrand und den Austausch unter den Teilnehmern
Uber sektorale Grenzen. Lernen von den Besten in
kreativer und kollaborativer Atmosphare.
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