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Prof. Dr. Dieter K. Tscheulin
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(wenn moglich in Prasenz)

Betriebswirtschaftliches Seminar I,
Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg

Certificate of Advanced Studies
,Health Care Manager“ (CAS)

18 CP nach dem European Credit
Transfer System

10. Oktober 2025
2 Semester
3.700 Euro (Ratenzahlung maoglich)

Liefmannhaus, GoethestraBe 33, Freiburg
Ca. 450 Unterrichtsstunden

insgesamt 14 Termine von Oktober bis Juli
freitags: 17.30 - 21 Uhr

samstags: 9.30 - 13 Uhr

Vortrag und Gruppendiskussion

EinfUhrungsliteratur, Vorwissensaktivierung,
Nachbereitung, Bearbeitung von
Ubungsmaterialien, Klausurvorbereitung

4 schriftliche Klausuren
Zuganglich Uber eine Online-Lernplattform
Deutsch

Max. 19 Teilnehmende

»Top-Dozenten und eine ansprechende Lernatmosphére sorgen
flir gehaltvolle Module. Dafiir opfert man gerne einen Teil seines
Wochenendes! Als Health Care Manager habe ich das Riistzeug,
um zuklinftig vermehrt Aufgaben von strategischer Bedeutung im

Klinikum zu tibernehmen.”
Ronald Ax, Senior-Medizincontroller, Schén Klinik SE

Health Care
Management

Berufsbegleitende Qualifizierung
in Gesundheitsmanagement
fur Fihrungspositionen

Haben Sie Interesse? Sprechen Sie uns an, wir beraten Sie gerne!

Maren Eichmeier

Prof. Dr. Dieter K. Tscheulin
Wissenschaftlicher Leiter

Koordinatorin

Abteilung fur Marketing und Abteilung Bildungstransfer

Gesundheitsmanagement Albert-Ludwigs-Universitat
Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg
Freiburg +49 (0)761/203-6882

kontaktwb@zv.uni-freiburg.de

Weitere Informationen erhalten Sie unter:
www.wb.uni-freiburg.de/wb/angebote/hcm
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Thomas Kunz (Prof. Dr. Tscheulin), privat (M. Eichmeier)




Health Care Management

Das Freiburger Kontaktstudium Health Care Management bietet
berufshbegleitend Hochschulabsolvent*innen sowie qualifizierten
Berufstatigen aus dem Gesundheitswesen Uber einen Zeitraum
von zwei Semestern an 14 Terminen (freitags und samstags) die
Moglichkeit einer wissenschaftlichen Vertiefung und Erganzung
berufspraktischer Erfahrungen.

Zielgruppe

Das Kontaktstudium wurde flir Berufstatige aus medizinisch-
therapeutischen und kaufmannischen Bereichen, sowie fir
niedergelassene Arztinnen und Apothekerlnnen konzipiert, die sich
fur Flhrungspositionen in Gesundheitseinrichtungen qualifizieren
mochten. Sie erhalten Uber das eigene fundierte Fachwissen hinaus
betriebswirtschaftliche Kompetenzen sowie einen Uberblick iiber
aktuelle Rahmenbedingungen des Gesundheitswesens.

Zulassungsvoraussetzungen

Die Teilnahme am Kontaktstudium setzt entweder ein
einschlagiges Hochschulstudium - im Idealfall im Bereich der
Medizin, Zahnmedizin, Pharmazie, Pflegewissenschaften -
oder eine fundierte Berufsausbildung in einem medizinischen,
kaufmannischen oder juristischen Beruf sowie eine mindestens
einjahrige Berufserfahrung voraus.

Module

Das Kontaktstudium ist in vier Themenbereiche bzw. Module unterteilt,
die marktorientiertes Gesundheitsmanagement, Rechnungswesen
und Finanzierung, Planung, Fiihrung und Organisation sowie rechtliche,
steuerliche und informationstechnische = Rahmenbedingungen
umfassen.

Dozent*innen

Die Dozent*innen sind Expert*innen in den jeweiligen fur das
Gesundheitsmanagement relevanten Gebieten. Sie gestalten
die Teilmodule im Hinblick auf den Erwerb und die Festigung
berufspraktischer Handlungskompetenzen.

Priifung und Abschluss

Insgesamt finden vier Klausuren statt. Geprift werden die Inhalte der
Veranstaltungen des Kontaktstudiums, das mit einem Certificate of
Advanced Studies (CAS) ,Health Care Manager“ abschlieBt.

Wintersemester 2025/2026

Sommersemester 2026

Health Care Management
Terminplanung 2025/2026

10./11.10.2025
Okonomische und ordnungspolitische Rahmenbe-
dingungen des Gesundheitswesens in Deutschland (M1)

24./25.10.2025
Flihrung, Strategie- u. Organisationsentwicklung (M3)

07./08.11.2025
Finanzmanagement

21./22.11.25
Kommunikation im Personalmanagement (M3)

12./13.12.2025

Flhrungsinformationssysteme (M3)

13.12.2025
Klausur 1

16./17.01.2026
Krankenhausplanung und -controlling (M2)

23./24.01.2026
Steuern im Gesundheitswesen (M4)

06./07.02.2026
Digitalisierung im Gesundheitswesen (M3)

07.02.2026
Klausur 2

27./28.02.2026
Arbeits- und Organisationspsychologie (M3)

17./18.04.2026
Qualitatsmanagement und Zertifizierung (M1)

08./09.05.2026
Bilanzierung (M2)

12./13.06.2026
Marketing im Gesundheitswesen (M1)

13.06.2026
Klausur 3

26./27.07.2026
Medizin- und Krankenhausrecht (M4)

10./11.07.2026
Marktforschung im Gesundheitswesen (M1)

11.07.2026
Klausur 4

Health Care Management
Modultbersicht
Modul 1

Marktorientiertes
Gesundheitsmanagement (M1)

3 Okonomische und ordnungspolitische Rahmenbedingungen
des Gesundheitswesens in Deutschland

) Marketing im Gesundheitswesen
) Qualitdtsmanagement und Zertifizierung

) Marktforschung im Gesundheitswesen

Modul 2

Rechnungswesen und Finanzierung

in Unternehmen des Gesundheitswesens (M2)
» Finanzmanagement

) Bilanzierung

) Krankenhausplanung und -controlling

Modul 3
Flhrung und Organisation (M3)

P Kommunikation im Personalmanagement
) Fiihrung, Strategie- u. Organisationsentwicklung
) Arbeits- und Organisationspsychologie

) Fiihrungsinformationssysteme

Modul 4

Rechtliche, steuerliche und

informations technische Rahmenbedingungen (M4)
P Medizin- und Krankenhausrecht

) Steuern im Gesundheitswesen

D Digitalisierung im Gesundheitswesen



