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Zertifikatsprogramm fur eine erfolgreiche Transformation:
Nachhaltige Geschaftsmodelle

Sustainable Business Models: Die grofse Transformation braucht nachhaltige
Geschaftsmodelle flr eine erfolgreiche Wertschopfung im 21. Jahrhundert.

Entwicklung von nachhaltigen
Geschaftsmodellen

In diesem Trainingsmodul erhalten Sie umfangreiche
Methodenkenntnisse zur erfolgreichen Transformation
ihres Geschaftsmodells und erproben die neuesten Tools
rund um eine nachhaltige Wertschopfung.

Die Teilnehmer lernen einschlégige Theorien und
Geschaftsmodelltemplates unter Berlicksichtigung der
Sustainable Development Goals, Kreislaufwirtschaft und
rechtlichen Rahmenbedingungen (z.B. CSRD, ESRS)
einzusetzen. Sie lernen wie mit Hilfe von Umweltdaten
und dem Ergebnis einer doppelten Wesentlichkeits-
analyse ein nachhaltiges Geschéaftsmodell entwickelt
werden kann.

Die Trainingsinhalte geben Ihnen die notwendige
Orientierung Uber Inhalte, Bedeutung und Potentiale fir
eine erfolgreiche Umsetzungin Ihrem Unternehmen.

Geschaftsmodellierung und Nachhaltigkeit
Was ist ein Geschaftsmodell? Geschaftsmodell fir
Nachhaltigkeit, Globale Nachhaltigkeitsziele

Sustainable Business Model Innovation
Entwicklungspfade und Strategien zur erfolgreichen
Geschéaftsmodellinnovation fir mehr Nachhaltigkeit

Tools zur Geschaftsmodellierung

Business Model Canvas Plus, Triple Layer Model, Flourished
Business Model, Sustainable Business Model Canvas,
Circular Business Model Canvas

Zirkulare Geschaftsmodelle und Kreislaufwirtschaft
Rahmenbedingungen der Kreislaufwirtschaft, R-
Strategien, zirkulare Geschéaftsmodelle, Muster & Pfade
nachhaltiger Geschaftsmodelltransformation

Sustainability in Practise

Organisation und Strategie zur Umsetzung von Nachhaltigkeit,
Kommunikation von Nachhaltigkeit, Bewertung und
Nachhaltigkeitsreporting

Die Notwendigkeit des Wandels von
Geschaftsmodellen erstreckt sich Uber alle
Wirtschafts- und Gesellschaftsbereiche:

Nachhaltig transformative
Geschaftsmodelle zur erfolgreichen
Wertschopfung fir das 21. Jahrhundert

Neue Unternehmen kommen und alte gehen, wéhrend
sich die bestehenden Unternehmen dem dynamischen
Umfeld anpassen und weiterentwickeln. Im Zuge dieses
Wandels verandert sich auch die Art und Weise, wie Sie
wertschopfend tétig sind, d. h. wie Sie aus Rohstoffen und
Wissen Produkte und Services erzeugen und fur lhre
Eigentimer, Mitarbeiter, Geschéftspartner und Kunden
Mehrwert schaffen.

Wohlstand- und Konsumwende
Energiewende
Ressourcenwende
Mobilitatswende
Erndhrungswende

Urbane Wende

Industrielle Wende




Qualifizierung fur Ihre Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

Hochqualifizierte Talente methodisch ausbilden und die Grundlage fir ein erfolgreiches

Innovationsmanagement legen.

Mit frischem Know-how und fundiertem akademischem Wissen entwickeln sich lhre
Mitarbeiterlnnen weiter und machen sich fit flir Innovationen. Gleichzeitig verbessern Sie
Ihre Wettbewerbsfahigkeit und starken Ihre Innovationskultur.

Nachhaltige Geschaftsmodellierung

Wertschopfung fur das 21. Jahrhundert bedeutet, eine
Triple-Bottom-Line-Wertschépfung fur alle relevanten
Stakeholder zu erreichen, d. h. eine Wertschopfung, die
nicht nur 6konomischen, sondern auch einen
6kologischen und sozialen Mehrwert schafft und dabei
Schadschépfung vermeidet.

Nutzen Sie unsere Programme, um lhre Mitarbeiterinnen
zu ,Sustainable Business Models® auszubilden. Es ist
wichtig, dass jeder Mitarbeiter Geschaftsmodell-
innovationen ,kann“! Denn nur so kdnnen Unternehmen
die Herausforderungen der Zukunft meistern und selbst
echte Innovationen hervorbringen.

Literatur und Praxisleitfaden
Rasche und Hahn, jeweils zu Sustainable Management
Van Tulder/van Mil: Principles of Sustainable Business

Lideke-Freund, Breuer, Massa: Sustainable Business Model
Design - 45 Patterns

Cora/Fazio: Atool for a design-driven innovation approach
to more sustainable business models

Lideke-Freund et al.: Sustainable Business Model Design

Bocken/Samuel W.: Unsustainable business models -
Recognising and resolving, institutionalised social and
environmental harm

Stahel, W. R./MacArthur, E.: The Circular Economy. A User’s
Guide

Zielgerichte Inhouse-Schulungen & offene
Trainings

Unsere Inhouse-Schulungen bieten Ihnen die einzigartige
Moglichkeit, das Fachwissen lhrer Mitarbeiter direkt vor
Ort zu starken. Wir kommen zu Ihnen und passen die
Inhalte an die spezifischen Bedirfnisse und Anforderun-
gen lhres Unternehmens an. Keine langen Reisen - wir
bringen das Wissen direkt zu Ihnen, Online und/oder in
Prasenz.

Offene Trainings ermdglichen den Blick Gber den
Tellerrand und den Austausch unter den Teilnehmern
Uber sektorale Grenzen. Lernen von den Besten in
kreativer und kollaborativer Atmosphare.
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